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O Desjardins

En janvier de chaque année, la Caisse Desjardins Ontario fait un appel de candidatures pour les postes a
pourvoir au conseil d’administration (CA). Cet appel est basé sur le profil collectif établi par le CA et vise a
déterminer les compétences et les critéres de représentativité des membres recherchés afin d’enrichir la
composition du conseil.

Cette année, le CAest plus particulierement a la recherche de membres répondant aux critéres suivants :

Compétences dans I'un ou l'autre

des domaines suivants
» Gestion financiere bancaire
» Gestion des risques

« Education

» Développement durable

Représentativité des membres

Selon le genre pour maintenir la parité au
sein du conseil

* Femmes: 3

* Hommes: 3

Selon les groupes d’age
*35a49ans: 1 sociétaire
*50a64ans: 2 sociétaires
* 65 ans et plus : 3 sociétaires

Autres éléments de représentativité
Connaissance dans les secteurs économiques
suivants :

* Agriculture

* Automobile (volet manufacturier)
* Minier (mines et services)

* Professionnels de la santé

» Technologie

Gouvernance
Une répartition équilibrée entre des

administrateurs d’expériences et des
nouvelles candidatures est souhaitable
afin de favoriser une saine continuité

de la gouvernance de la Caisse.

Pour I’assemblée générale qui auralieu le 15 avril 2025, 6 postes* sont a pourvoir pour un mandat
de 3 ans*. La période de mise en candidatures est terminée.

Région Région Région Toronto Région
Ottawa Est Sud-Ouest Sudbury-Nord
Nombre de postes en élection 1 1 1 3
Nombre de candidatures 3 2 2 3
Votation en Votation en Votation en Elu par
différé différé différé acclamation

Consultez les pages suivantes pour mieux connaitre les personnes qui ont soumis leur candidature. Un
tableau synthése des candidatures est présenté a la fin du document pour vous permettre de bien voir de
quelle facon chaque candidature correspond aux critéeres recherchés par le conseil d’administration.

Notez que seules les compétences qui répondent a celles recherchées par le CA en 2025 ont été mises
en valeur dans ce document.

* La durée des mandats pour la région de Sudbury et Nord de I'Ontario est sous réserve de changements aux réglements administratifs a I'assemblée
générale annuelle.



ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE O Desjardins

Caisse Desjardins Ontario
15 avril 2025

Candidature pour un poste au conseil d’administration?

REGION D’OTTAWA

Camila Bousquet

Occupation : Entrepreneure

Genre : Femme

Groupe d’age : 18 - 34 ans

Compétence correspondant a celles recherchées par le CA en 2025 :
Coopération, Gestion d’entreprise, Gouvernance

Raisons motivant votre candidature

Madame, Monsieur,

Je vous écris afin de vous faire part de mon intérét a devenir membre du conseil d’administration de la Caisse
Populaire Desjardins Ontario. Ayant toujours été convaincu de l'importance des institutions financieres coopératives,
je souhaite mettre mon expérience et mes compétences au service de votre organisation pour contribuer a son
développement et a la réalisation de sa mission. Je fais partie du comité de liaison

En tant qu'entrepreneur dans le domaine de la production, technologie, et relations publiques, j'ai acquis une solide
expertise en dans les domaines pertinents, comme la gestion, la finance, la stratégie, le service a la clientéle, ce qui
me permet de comprendre les enjeux complexes auxquels une caisse populaire peut étre confrontée. Mon approche
est toujours orientée vers la recherche de solutions durables et I'optimisation des processus, tout en restant fidéle
aux valeurs de solidarité et de responsabilité sociale qui sont au coeur de notre modeéle coopératif.

Je suis particulierement motivée par l'idée de participer a la prise de décisions stratégiques qui auront un impact
direct sur les membres de la caisse populaire Desjardins Ontario. En tant que membre du conseil d'administration,
je m’engage a défendre les intéréts des membres et a promouvoir une gestion saine et transparente. Je crois
fermement que ma capacité a travailler en équipe, a analyser des situations complexes, & ma continuation
d'apprentissage et a prendre des décisions éclairées serait un atout précieux pour I'organisation.

Merci de me considérer comme candidate au conseil d'administration pour la caisse Desjardins Ontario.

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données.



ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE O Desjardins

Caisse Desjardins Ontario
15 avril 2025

Candidature pour un poste au conseil d’administration?

REGION D’OTTAWA

Arielle Kaneza

Occupation : Fonctionnaire, Secrétariat du Conseil du trésor fédéral
Genre : Femme

Groupe d’age : 18 - 34 ans

Compétence correspondant a celles recherchées par le CA en 2025 :
Coopération, Gouvernance, Technologie de I'information

Raisons motivant votre candidature

Chers membres, clients je pose ma candidature pour devenir membre du conseil d’administration de la Caisse
Desjardins Ontario (CDO) parce que je crois que je peux aider la caisse a continuer a rester pertinents et a bien se
positionner pour 'avenir.

Dans le monde d’aujourd’hui, une expérience utilisateur simple, fluide ainsi que des processus efficaces et efficients,
et la proximité (qu’elle soit physique et/ou virtuelle) sont essentiels pour la croissance, la pérennité et la rétention
dans toute organisation, y compris les institutions financiéres de tous types et tailles. C’est la que je peux contribuer
en mettant a profit mes dix années d’expérience combinées en technologie de l'information (divers domaine),
optimisation opérationnelle, gestion du changement et projets communautaires.

Depuis 2018, j'ai travaillé avec plus de 200 institutions dans le cadre des Lois fédérales sur l'acces a l'information et
la protection de la vie privée pour : (1) les aider a adopter des outils congus pour moderniser et améliorer la prestation
des services (et ainsi améliorer la transparence et la confiance envers ces institutions); (2) optimiser les opérations,
en particulier dans les départements complexes et de grande envergure du gouvernement du Canada afin de garantir
un retour sur investissement et ainsi remplir le mandat qui a été confié a mon employeur (le Secrétariat du Conseil
du Trésor du Canada). De plus, depuis fin 2022, j'ai participé activement au conseil du trésor dans la conception des
outils (aprés avoir fait un exercice de « mapping » et d'analyse approfondi données) avec divers partie prenantes
(dont les rétroactions de journalistes) afin que la prochaine génération d'outils qui sert le public directement les sert
de facgon efficace et ce en tenant de leur région.

J'ai également aidé a fonder un programme dans mon pays d'origine (Burundi) et soutenu opérationnellement une
organisation orientée vers la jeunesse au Canada visant a réduire respectivement les taux de décrochage scolaire
chez les jeunes filles et les éléves immigrants a Ottawa. Depuis décembre 2023, j'occupe le poste de reléve au
conseil d'administration, contribuant: au comité d'audit et déontologie; aux exercices de planification stratégique pour
positionner de facon efficace la CDO maintenant et dans la future (ce qui inclue I'acquisition des nouveaux membres
et les services personnalisés des immigrants fortunés).

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données.
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Caisse Desjardins Ontario
15 avril 2025

Candidature pour un poste au conseil d’administration?

REGION D’OTTAWA

Safari Mutabazi

Occupation : Auditeur indépendant

Genre : Homme

Groupe d’age : 50 - 64 ans

Compétences correspondant a celles recherchées par le CA en 2025 :
Gestion financiére, Comptabilité, Gestion des risques

Raisons motivant votre candidature

Madame, Monsieur,

Je pose ma candidature pour rejoindre le conseil d’'administration de la Caisse Desjardins Ontario. Mon engagement
envers les valeurs coopératives et mon expertise en gestion financiére, audit et gouvernance me permettent
d’apporter une contribution précieuse a la Caisse.

Fort de plus de 20 ans d’expérience en gestion financiére et audit, j'ai occupé des postes stratégiques en finance et
administration au sein d’organisations nationales et internationales. En quant que consultant indépendant en audit
et gestion des risques, j'ai accompagné diverses entreprises dans l'optimisation de leurs pratiques financieres et de
contréle interne. Mon MBA, mes certifications en audit interne (CIA), Comptabilité (ACCA) et en gestion des risques
(CRMA en cours) témoigne de ma capacité a analyser et atténuer les risques financiers et opérationnels.

Par ailleurs, mon bilinguisme frangais/anglais me permettent de représenter divers membres de la Caisse et de
faciliter la communication entre les parties prenantes.

Je vous remercie de I'attention porté a ma candidature et reste disponible pour tout information complémentaire.

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données.
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Caisse Desjardins Ontario
15 avril 2025

Candidature pour un poste au conseil d’administration*

REGION DE L’EST

Marc Lamarre

Occupation : Semi-retraité

Genre : Homme

Groupe d’age : 65 ans et +

Compétence correspondant a celles recherchées par le CA en 2025 :
Gestion financiéere, Gestion d’entreprise

Raisons motivant votre candidature

Je suis semi-retraité et j'offre plusieurs années d’expérience en affaires. J’ai trois degrés universitaires en Biologie,
Dentisterie et une Maitrise en Gestion. J'ai déja siégé sur des comités administratifs ainsi que sur un CA d’une
compagnie de technologie en santé en temps qu’entrepreneur et fondateur. Mes habiletés discales incluent d’avoir
enseigné les mathématiques d’affaires a I'école de gestion Telfer a l'université d’Ottawa. Je crois que je pourrais

bien représenter les intéréts de vos sociétaires qui sont maintenant a la retraite.

Merci.

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données.
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Caisse Desjardins Ontario
15 avril 2025

Candidature pour un poste au conseil d’administration?

REGION DE L’EST

Estelle Patenaude sonante de charge

Occupation : Entrepreneure et propriétaire

Genre : Femme

Groupe d’age : 50 a 64 ans

Compétence correspondant a celles recherchées par le CA en 2025 :
Gestion financiére bancaire, Gouvernance, Gestion des risques

Raisons motivant votre candidature

C’est avec un grand intérét que je vous adresse ma candidature pour siéger au conseil d'administration de la Caisse
Desjardins Ontario. Forte de mon expérience en gestion d'entreprise, en gouvernance et en gestion des risques, je
suis convaincue que mes compétences et mon engagement seraient des atouts précieux pour soutenir la mission et
les objectifs de notre institution.

En novembre 2024, j'ai été nommée au conseil d’administration, ce qui m’a permis de travailler avec les instances
de la Caisse Desjardins Ontario. Cette expérience m’a offert 'opportunité de m'intégrer au sein de I'équipe dirigeante
et de participer activement aux réunions ainsi qu’'aux formations proposées aux membres du conseil. Actuellement,
je suis en voie de compléter la série de formations exigées pour les nouveaux administrateurs, et j'ai bénéficié de
trois sessions d’intégration personnalisées avec le Directeur principal du Soutien a la direction générale, ce qui a
grandement facilité ma prise de fonction et approfondi ma compréhension des enjeux stratégiques de la Caisse. En
sollicitant un mandat au sein du conseil d’administration de la Caisse Desjardins Ontario, mon objectif est de
poursuivre activement mon engagement en faveur du développement des communautés et a 'autonomie financiére
de ses membres.

Par ailleurs, I'égalité des chances dans I'entrepreneuriat étant encore un défi majeur dans le monde des affaires, je
suis particulierement motivée par 'acces au financement pour les femmes. L’engagement de la Caisse Desjardins
Ontario en faveur d’une représentation équitable des femmes a tous les échelons de I'organisation fait écho a ma
conviction profonde que la parité et la présence des femmes aux instances décisionnelles, ainsi qu’a des postes de
direction sont bénéfiques pour les entreprises, I'économie et la société dans son ensemble.

Je serais honorée de pouvoir poursuivre mon travail aux cotés des autres membres du conseil afin de contribuer
activement au développement des communautés. Mon engagement repose sur un souci constant d’offrir des
services financiers modernes, concus dans I'intérét de nos membres et clients.

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données.
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Caisse Desjardins Ontario
15 avril 2025

Candidature pour un poste au conseil d’administration?

ELUE PAR ACCLAMATION A L’AGA )
REGION DE SUDBURY ET NORD

France Bélanger-Houle sortante de charge

Occupation : Retraitée

Genre : Femme

Groupe d’age : 65 ans et +

Compétences correspondant a celles recherchées par le CA en 2025 :
Gestion d’entreprise, Gouvernance, Gestion des ressources humaines

Raisons motivant votre candidature

A titre d’entrepreneur et gestionnaire a la retraite, je crois posséder les qualités et compétences nécessaires pour
contribuer activement au Conseil d’administration de la Caisse Desjardins Ontario. De plus, mes expériences
bénévoles au sein de divers organismes m’ont permis d’approfondir mes connaissances de la communauté
desservie par la CDO. Ma formation académique en Communications et gestion des affaires viennent compléter mon
profil professionnel.

Au cours des trois derniéres années, j'ai eu le plaisir de siéger au conseil d’administration et comités de la CDO.
Cette expérience inestimable m’a permis d’approfondir mes connaissances au niveau du secteur coopératif, y
compris les opportunités et les défis. Les décisions prises a titre d’administrateur ont toujours mis en valeur les
besoins des membres et clients. Je crois que ma participation continue au CA assurera une stabilité et expertise
nécessaires dans le contexte économique actuel.

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données.
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Caisse Desjardins Ontario
15 avril 2025

Candidature pour un poste au conseil d’administration*

ELU PAR ACCLAMATION A L’AGA )
REGION DE SUDBURY ET NORD

Rog er Gauthier sorant de charge

Occupation : Retraité

Genre : Homme

Groupe d’age : 65 ans et +

Compétence correspondant a celles recherchées par le CA en 2025 :
Coopération, Gestion d’entreprise, Gouvernance

Raisons motivant votre candidature

C'est depuis 2004 que je suis impliqué chez Desjardins comme membre du CA. En commengant a la Caisse Azilda
et suite a des regroupements, nous sommes rendus aujourd'hui a la Caisse Desjardins Ontario Credit Union. Je suis
fier d'avoir contribué a la création de la Caisse Desjardins Ontario Credit Union qui est maintenant reconnue comme
la caisse ayant la plus grande croissance au Canada.

Mes neuf ans d'expérience au CA de I'hépital Horizon Santé-Nord a Sudbury, dont 4 ans siégeant au comité de
finance est un atout. Il m'a permis d'obtenir un bon apercu du fonctionnement complexe des finances dans une
grosse institution du domaine de la santé.

Trente-cing ans comme gestionnaire dans mon propre commerce et dans un grand centre de rénovations de
Sudbury, mes connaissances en gestion de risques et ressources humaines ont bien été utilisées.

Mes compétences en gestion du risque ainsi que dans le développement durable ont étés tres utiles a la Coopérative
Funéraire de Sudbury (ou j'ai siéger au dela de 20 ans) lorsque nous avons transformer notre offre de service pour
répondre aux attentes toujours changeantes de nos membres.

Mes connaissances en gouvernance dans ma carriére professionnelle ou dans d'autres coopératives dont j'ai été
impliquées sont des atouts importants que j'apporte a la table du CA de la Caisse Desjardins Ontario.

Je suis une personne qui croit beaucoup a la coopération. Etant actif dans ma communauté, cela fait plusieurs
années que je suis impliqué dans le mouvement coopératif. Le modéle Desjardins est trés important pour moi. Ce
systeme nous permet, comme individus, de regrouper nos ressources personnelles dans un bassin qui est au service
de tous les membres et dont nous partageons les retombées économiques. Je veux continuer a travailler pour vous
pour que notre caisse continue d'étre a votre service pour un trés long temps.

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données.
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Caisse Desjardins Ontario
15 avril 2025

Candidature pour un poste au conseil d’administration*

ELU PAR ACCLAMATION A L’AGA )
REGION DE SUDBURY ET NORD

Alain Laro CYUE sortant de charge

Occupation : Retraité

Genre : Homme

Groupe d’age : 50 - 64 ans

Compétence correspondant a celles recherchées par le CA en 2025 :
Expérience membres/clients, Coopération, Gouvernance

Raisons motivant votre candidature

J’aimerais avoir I'occasion de continuer a siéger au conseil d’'administration (CA) de la Caisse Desjardins Ontario
(CDO). Travailler toujours dans l'intérét des membres et clients est trés important pour moi.

Je suis un homme de 64 ans qui améne beaucoup d’expérience. J'ai eu I'occasion d’étre au CA une trentaine d’année
avec les Caisses de I'Ontario, soit a la Caisse St-Jacques de Hanmer, devenue la Caisse Vallée Est, 5 ans a la
Fédération des Caisses de I'Ontario et 3 ans a la CDO.

J’ai travaillé en recherche 9 ans au Manitoba pour I'Energie Atomique du Canada. J’ai ensuite enseigné au niveau
Collégial & Sudbury pour 24 ans.

Mon profil collectif enrichi est surtout en enseignement, coopération et gouvernance.

J’ai aussi de I'expérience du cété minier. J'ai travaillé dans les mines a Sudbury les étés pendant mes études. J'ai
travaillé 9 ans dans un laboratoire de recherche souterrain pour I'Energie du Canada. J'étais aussi membre d’'une
équipe de secours minier (mine rescue) au Manitoba. Notre équipe a remporté une premiere place a une compétition
provinciale. J'ai enseigné des cours en méthodes miniéres, fonderie et métallurgie.

Je suis une personne trés dédiée. J'espére bien de pouvoir continuer a représenter la région de Sudbury-Nord au
sein du conseil d’administration de la CDO.

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données.
10
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Caisse Desjardins Ontario
15 avril 2025

Candidature pour un poste au conseil d’administration?

REGION DE TORONTO SUD-OUEST

Bululu Kabatakaka sortant de charge

Occupation : Retraité

Genre : Homme

Groupe d’age : 50 a 64 ans

Compétence correspondant a celles recherchées par le CA en 2025 :
Expérience membres/clients, Coopération, Gouvernance

Raisons motivant votre candidature

Je sollicite un poste au conseil d’administration de la Caisse de I'Ontario (CDO) pour la région de Toronto et Sud-
Ouest. Ce poste m'intéresse et j’ai I'expérience et la formation nécessaires pour I'occuper. Avec plus de trente ans
d'expérience dans la gestion des programmes et projets multidisciplinaires (éducation, agriculture, développement
rural et gestion des coopératives) au Canada et dans plusieurs pays africains et une formation en sociologie
économique (PhD), en gestion de projets (Maitrise en Sciences), en foresterie (Baccalauréat), en commerce
international (Dipldme) et en agronomie (Ingénieur technicien), je suis convaincu de pouvoir contribuer de maniéere
constructive aux au CA de la CDO. J'apporterai a ce poste, entre autres, les compétences suivantes :

* Pensée stratégique : Je suis trés familier avec le processus de planification stratégique. J'ai participé a la
planification stratégique dans plusieurs organisations, y compris au CA de la CDO. Je sollicite donc le
renouvellement de mon mandat afin de poursuivre le travail avec I'ensemble de I'équipe.

* Responsabilités fiduciaires et éthiques : Pour avoir ét¢é membre des comités de vérification des Caisses
Desjardins en Ontario, je comprends trés bien les responsabilités fiduciaires et éthiques qui m’incomberaient au
CA de la CDO et attends les assumer avec diligence et professionnalisme.

* Orientation vers les résultats : J'ai appliqué I'approche de la gestion axée sur les résultats a tous les projets et
programmes que j'ai congus et gérés au cours de ma carriére de plus de trente ans au Canada et a l'international.
C'est avec cet état d'esprit que j'entends assumer mon réle stratégique au CA de la CDO.

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données.
11
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Caisse Desjardins Ontario
15 avril 2025

Candidature pour un poste au conseil d’administration*

REGION DE TORONTO SUD-OUEST

Michel Yelle

Occupation : Retraité

Genre : Homme

Groupe d’age : 65 ans et +

Compétence correspondant a celles recherchées par le CA en 2025 :
Gouvernance, Déontologie, Education

Raisons motivant votre candidature

Franco-Ontarien, natif de Cornwall et gradué d'un Bac de l'université d'Ottawa et de la Faculté d'Education (B.Ed) de
la méme université, j'ai fait carriere en éducation pour la cause francaise dans le Sud-Ouest de la province a
Tecumseh. Titulaire aussi d'une maitrise en éducation avec option en administration, j'ai travaillé dans des postes
de gestion et d'administration tel que chef de projet de I'équipe provinciale au ministére de I'Education de Toronto et
direction d'école catholique francgaise pour le conseil scolaire Providence.

Tout d'abord au niveau de la représentativité je viens d'une caisse semi-urbaine (Tecumseh-Pointe-aux-Roches) en
banlieue de Windsor, et membre de la Caisse Desjardins Ontario. J'aimerais aussi mentionner que j'ai déja siégé au
conseil d’administration de la caisse (Tecumseh / Sud-ouest / Desjardins Ontario) pendant plusieurs années et au
Conseil d'éthique et de déontologie (CEDEO) de la Fédération des caisses Desjardins.

J'aimerais pouvoir continuer de desservir le Mouvement Desjardins, nos membres, les administrateurs dans la
mission et les valeurs qui sont importantes pour nous tous afin de continuer a faire avancer le Mouvement ensemble.
Je veux pouvoir contribuer a la Caisse Desjardins Ontario, mon expertise, mes connaissances et mes compétences
acquises.

J'ai toute la disponibilité nécessaire pour participer aux réunions et rencontres de Desjardins.

Je pense que ma contribution au profil collectif enrichi du conseil d'administration tombe pile avec les zones de
renforcements recherchées c'est-a-dire I'ancienneté et les connaissances en éducation et en éthique et déontologie.

1 Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. Aucune
vérification n’a été faite par la Caisse concernant la véracité des informations données.
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Profil collectif du CA
Critéres recherchés
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Camila

KANEZA,
Arielle

MUTABAZI,

LAMARRE,

Marc
PATENAUDE,

Estelle

BELANGER-
HOULE, France
GAUTHIER,

LAROCQUE,
Alain

KABATAKAKA,

Compétences recherchées en 2025 Nombre recherché Région Ottawa Région Est Région Sudbury et Nord Région Toronto Sud-Ouest
Expérience membres/clients v v
Coopération v v v v v
g Gestion financiére 4
o~
F Gestion financiére bancaire 1 4
:;:: Gestion d'entreprise v v v v
% Comptabilité
5 Gouvernance v v v v v v v v
§ Droit / Déontologie v
2
\qé- Gestion des ressources humaines v
S | Gestion des risques 1 v
Education 1 4
Développement durable 1
Technologie de l'information v
Genre Nombre recherché
Hommes 3 v v v v v
Femmes 3 v v v v
Autre identité de genre ou préfere ne pas répondre
Groupes d'age Nombre recherché
18-34 ans v v
35-49 ans 1
:g 50-64 ans 2 v v v
E 65 ans et + 3 v v v v
§ Diversité ethnoculturelle Nombre recherché
g. Anglophone fonctionnel en frangais 1
E Diversité culturelle fonctionnel en frangais 1 v v v
§ Autres critéres - Secteur d'activités économiques Nombre recherché
:g Agriculture 1 v v
Automobile- manufacturier 1
Minier (mines et services) 1 v
Professionnels de la santé 1
Technologie 1
Continuité a la gouvernance
Ces personnes sont actuellement membres du CA de la v v v v v v
caisse ou reléve CA




