N

O Desjardins ETUDES ECONOMIQUES | 2 SEPTEMBRE 2025

ETUDES REGIONALES

Région administrative de la Mauricie

Survol et prévisions économigques
Par Maélle Boulais-Préseault, économiste senior

FAITS SAILLANTS

> Lactivité économique de la Mauricie est fragilisée par
I'incertitude découlant de la guerre commerciale entre le
Canada et les Etats-Unis. Les échanges commerciaux sont
évidemment affectés, mais la confiance est aussi en baisse
chez les consommateurs et les entreprises. L'industrie de la
fabrication est importante en Mauricie et c'est elle qui est
la plus touchée par les tarifs américains. Des exemptions :
sont en place pour les produits canadiens conformes a ; y G
I'’Accord Canada-Etats-Unis—Mexique (ACEUM), ce qui
représente un avantage. La Mauricie dépend toutefois
grandement du bois d'ceuvre et de produits qui en découlent,
pour lesquels des tarifs additionnels sont en place. Le rythme
de croissance du PIB nominal de la région devrait donc ralentir
lors des deux prochaines années et se situer sous la moyenne
provinciale (graphique 1). Plusieurs investissements en lien
avec la filiere batterie sont toujours en cours, ce qui devrait
malgré tout soutenir le marché du travail et atténuer certaines
difficultés pour I'économie de la Mauricie.

Graphique 1
La croissance économique ralentira en 2025 et en 2026
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Tableau 1
Mauricie
o, 2022 2023 2024 2025p 2026p
En % (sauf si indiqué)
PIB nominal® (MS) 12329 13 360 14 406 14 782 15 004
Variation annuelle 9,5 8,4 7,8 2,6 1,5
PIB nominal par habitant ($) 44 237 47 179 49 969 51097 51711
Variation annuelle 7,8 6,6 5,9 2,3 1,2
Revenu personnel disponible par habitant ($) 33048 35728 38714 39233 39917
Variation annuelle 6,9 8,1 8,4 1,3 1,7
Emplois (k) 119,4 126,9 133,6 135,7 136,2
Variation annuelle -2,5 6,3 53 1,6 0,4
Taux de chémage 4,6 4,8 4,7 5,4 5,6
Mises en chantier (unités) 1245 1323 1748 2204 2329
Ventes de maisons existantes (unités) 4424 3559 3716 4285 4 606
Prix de vente moyen ($) 264 442 280778 308 618 339147 362 189
Variation annuelle 23,0 6,2 9,9 9,9 6,8
Taux d'inoccupation 0,9 0,6 1,1 2,1 2,4
Investissements totaux (MS) 1229 1543 1513 1591 nd
Variation annuelle 19,0 25,5 -1,9 5,1 nd
Rémunération hebdomadaire moyenne ($) 994,2 1017,8 1071 nd nd
Variation annuelle 5,6 2,4 52 nd nd
Population totale® (nombre) 278 697 283188 288354 291 094 292 591
Variation annuelle 1,6 1,6 1,8 1,0 0,5
Taux d'occupation hételier 52,5 54,7 55,6 nd nd

p : prévisions; nd : non disponible

! Correspond au PIB calculé aux prix du marché, moins les préléevements fiscaux applicables aux produits, plus les subventions a la consommation;

2 prévisions de I'Institut de la statistique du Québec; 3 Projections de I'Institut de la statistique du Québec, selon le scénario de référence réalisé en 2025.
Société canadienne d'hypotheques et de logement, Institut de la statistique du Québec, JLR Solutions Fonciéres, Société d'Equifax, Tourisme Québec

et Desjardins, Etudes économiques

Tableau 2
Ensemble du Québec
o 2022 2023 2024 2025p 2026p
En % (sauf si indiqué)
PIB nominal® (M$) 505 160 530418 559 061 578 628 594 251
Variation annuelle 8,2 5,0 54 3,5 2,7
PIB nominal par habitant ($) 58 251 59 768 61763 63917 65 630
Variation annuelle 6,9 2,6 3,3 3,5 2,7
Revenu personnel disponible par habitant ($) 36 826 38 336 40713 41 608 42940
Variation annuelle 7,4 4,1 6,2 2,2 3,2
Emplois (k) 4392 4523 4566 4625 4630
Variation annuelle 31 3,0 1,0 1,3 0,1
Taux de chdmage 43 4,5 5,3 6,0 6,2
Mises en chantier (unités) 57 107 38912 48713 58 553 59139
Ventes de maisons existantes (unités) 128 490 99 151 115709 123 809 127 276
Prix de vente moyen ($) 439945 444 406 476 337 514 347 529 777
Variation annuelle 12,5 1,0 7,2 8,0 3,0
Taux d'inoccupation 1,7 1,3 1,8 2,1 2,5
Investissements totaux® (M$) 55113 60 362 64993 65720 nd
Variation annuelle 14,8 9,5 7,7 1,1 nd
Rémunération hebdomadaire moyenne ($) 1107 1152 1205 1256 1295
Variation annuelle 6,1 4,1 4,6 4,2 3,1
Population totale? (nombre) 8672185 8874 683 9 056 044 9115 110 9120 347
Variation annuelle 1,2 2,3 2,0 0,7 0,1
Taux d'occupation hotelier 57,1 61,4 60,9 nd nd

p : prévisions; nd : non disponible
1 . . 2 . TP . . . . N .
Correspond au PIB calculé aux prix du marché, moins les prélevements fiscaux applicables aux produits, plus les subventions a la consommation;

2 prévisions de I'Institut de la statistique du Québec; 3 Projections de I'Institut de la statistique du Québec, selon le scénario de référence réalisé en 2025.
Société canadienne d'hypothéques et de logement, Institut de la statistique du Québec, JLR Solutions Fonciéres, Société d'Equifax, Tourisme Québec
et Desjardins, Etudes économiques
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Enjeux régionaux et perspectives

» Le secteur de la fabrication est celui qui contribue le plus a
I'économie de la Mauricie et il est particulierement affecté par
la guerre commerciale entre le Canada et les Etats-Unis, en
raison des nombreux échanges commerciaux dans ce secteur
(graphique 2). Bien qu'une partie des échanges échappe
présentement aux tarifs douaniers grace aux exemptions de
I'ACEUM, c’est plus de 30 % des biens fabriqués en Mauricie
qui ont comme destination les Etats-Unis, sans compter les
entreprises qui sont affectées indirectement par la situation.
Prés du tiers du PIB manufacturier de la région provient de

la fabrication de papiers, de produits en bois et de produits
métalliques. Or, ces sous-secteurs dépendent habituellement
grandement de la consommation américaine et sont sujets

a des tarifs sectoriels, dont ceux sur le bois d'ceuvre ainsi
que sur l'acier et I'aluminium, pour lesquels les exemptions
visant les produits couverts par I’'ACEUM ne s‘appliquent

pas. L'activité économique de la région est donc, en partie,
vulnérable face au conflit tarifaire avec les Etats-Unis.

» La Mauricie est aussi connue pour le développement de

la filiére batterie, dont les perspectives pourraient étre
assombries par l'incertitude entourant la production de
véhicules électriqgues en Amérique du Nord. Malgré tout,
cette zone d'innovation semble déja avoir d'importantes
retombées économiques dans la région. L'expertise des
villes de la Mauricie et du Centre-du-Québec en matiére
de batterie continue de se développer. C'est d‘ailleurs le
cas avec la création du Laboratoire industriel en transition
énergétique, qui est le résultat d'une collaboration entre le
gouvernement du Québec et Hydro-Québec, et qui vise a
contribuer a I'essor de la filiere batterie a I'aide de la recherche
et du développement. Les investissements dans le domaine
se poursuivent également, comme en témoigne la somme
de 45 M$ pour la construction du pavillon Pellerin-Marmen
sur les technologies vertes a |'Université du Québec a
Trois-Riviéres. Celui-ci favorisera la formation de personnel
hautement qualifié, qui est grandement en demande

Graphique 2
La part du secteur de la fabrication dans I'’économie de la région est la
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présentement dans la région. Le manque de travailleurs
spécialisés de la filiere batterie représente d'ailleurs un défi
pour la région et pourrait restreindre les retombées futures
tant et aussi longtemps que ces travailleurs ne sont pas
adéquatement formés et disponibles. Le nombre de postes
vacants en général demeure d‘ailleurs élevé en Mauricie. Bien
gue la population continue d'augmenter, cette croissance se
concentre dans les groupes d’age les plus élevés et la part
des gens en age de travailler diminue d’année en année. De
nombreuses entreprises ont ainsi opté pour I'embauche de
travailleurs étrangers temporaires. Les nouvelles restrictions
du gouvernement fédéral quant au nombre de résidents non
permanents pourraient toutefois avoir un effet marqué sur
le marché du travail de la région. Néanmoins, la Mauricie
demeure une place de choix pour de nombreux Québécois
provenant d‘ailleurs dans la province, notamment en raison de
son marché immobilier plus abordable. La migration interne
reste la principale source de croissance démographigue dans
la région (graphique 3). Une légere baisse du rythme de
croissance de la population est toutefois attendue lors des
prochaines années en Mauricie et elle devrait entrainer une
diminution de la demande pour l'immobilier.

Graphique 3
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Tableau 3
Indicateurs économiques

plus importante . o 2024 2025p 2026p
Part des secteurs dans le PIB de la région, en 2022 En % (sauf si indiqué)
Fabrication . £ .
Finance et assurances, services immobiliers PIB réel — Etats-Unis 2,8 16 15
Soins santé et assistance sociale
Construction Canada 16 14 14
Services d'enseignement c
Adm. publiques Québec 1,3 1,0 1,1
Commerce de détail
Transport et entreposage Zone euro 0,9 1,3 0,8
Commerce de gros .
Services prof., scientifiques et techniques Chine 5,0 4,6 4,1
Industries information et culturelle Légende o ! ! !
Hébergement et services restauration B Incidence négative Monde 3,3 2,7 2,7
Foresterie et exploitation forestiére Asurveiller
Autres services B incidence limitée Dollar canadien ($ US/$ CA)* 0,73 0,72 0,76
Services adm. et soutien ’ ’ ’
Arts, spectacles et loisirs . . . . . , Pétrole WTI ($ US/baril)* 77 67 65
0 2 4 6 8 10 12 14
Part en % p : prévisions; WTI : West Texas Intermediate ; * Moyenne annuelle.

NOTE : Les données proviennent de nos Prévisions économiques et financiéres .

Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Etudes économiques Datastream, Banque mondiale, Consensus Forecasts et Desjardins, Etudes économiques
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Marché du travail

» Malgré un début d'année 2025 plus difficile, I'emploi en
Mauricie a recommencé a croitre dans les derniers mois. Le
nombre de travailleurs devrait continuer de progresser d'ici la
fin de 2025 et en 2026, quoigu’a un rythme plus modéré. Le
taux de chémage de la Mauricie est resté relativement stable
en 2024, mais il augmente depuis le début de I'année 2025,
rejoignant désormais la moyenne provinciale, alors que
certaines entreprises dans la région (en particulier dans la
fabrication) décident de ne pas augmenter leur nombre de
salariés en raison de l'incertitude économique. La hausse du

taux de chémage devrait continuer d'ici 2026, compte tenu de

la faiblesse de I'économie (graphique 4).

> Les difficultés qui touchent I'industrie des véhicules électriques

affectent aussi le développement de la filiére batterie et les
emplois dans la région qui s'y rattachent. La demande pour
des travailleurs spécialisés dans les domaines techniques

en lien avec cette zone d'innovation reste toutefois élevée.

L'industrie de la fabrication traverse une période de difficultés

en raison des tarifs douaniers et de I'incertitude auxquels elle
est confrontée. Prés de 12 % des emplois en Mauricie s'y
retrouvent. Méme s'ils ne sont pas tous exposés directement

Graphique 4
Les taux de chdmage continueront d’augmenter en 2025 et en 2026
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Tableau 4
Marché du travail

ETUDES ECONOMIQUES

au commerce avec les Etats-Unis, et donc aux conséquences
de la guerre commerciale, plusieurs pourraient étre touchés
par des effets indirects s'ils dépendent de partenaires
commerciaux qui sont a risque. Le sous-secteur manufacturier
le plus présent dans la région est celui de la fabrication de
papier. Le secteur forestier fait face a de grandes difficultés
avec les tarifs américains a I'exportation qui s'ajoutent aux
droits compensateurs et antidumping auxquels est soumise
I'industrie du bois d'ceuvre. Les chaines de production et les
emplois qui s’y rattachent pourraient donc en étre affectés.
La fermeture de quelques scieries dans la région en témoigne.
Des cellules de crise et des programmes d‘aide pour I'industrie
commencent toutefois a &tre mis en place, ce qui pourrait
aider a conserver certains emplois. Les réglementations visant
a restreindre le nombre de travailleurs temporaires risquent
aussi de les affecter et de maintenir les besoins de main-
d'ceuvre élevés malgré tout.

Les heures travaillées dans le secteur de la construction
devraient tout de méme augmenter de 6 % sur I'ensemble

de I'année 2025 dans les régions de la Mauricie et du
Centre-du-Québec. La construction résidentielle demeure
forte et maintient le besoin pour les travailleurs de la
construction. En ce qui a trait au tourisme, la montée de
I'achalandage devrait stimuler la demande de main-d’ceuvre
dans le secteur. Le taux d’occupation hotelier continue de
progresser depuis sa chute en 2020 et il a atteint un nouveau
sommet en 2024. Les investissements dans I'industrie en lien
avec le soutien financier de 19 M$ annoncé en 2024 par le
gouvernement du Québec se poursuivent. Entre autres, les
travaux au Baluchon Eco-villégiature de Saint-Paulin, estimés a
12 MS$, se poursuivent jusqu’au printemps 2026. La croissance
du secteur et les emplois qu'il génére devraient donc
continuer de croitre.

Emploi (k) Taux de chomage Taux d'activité Taux d'emploi
En % (sauf si indiqué) Mau RMR Qc Mau RMR Qc Mau Qc Mau Qc
2022 119,4 0,0 4392 4,6 3,3 4,3 53,7 64,4 49,8 60,2
2023 126,9 79,1 4523 4,8 4,1 4,5 56,5 65,3 52,0 60,4
2024 133,6 81,7 4566 4,7 6,0 53 58,3 64,9 53,7 59,6
2025p 135,7 81,4 4625 5,4 6,7 6,0 58,2 65,0 54,3 60,3
2026p 136,2 81,3 4630 5,6 6,9 6,2 58,0 65,0 54,3 60,3

Mau : Mauricie; Qc : ensemble du Québec; RMR : région métropolitaine de recensement de Trois-Riviéres; p : prévisions de Desjardins
Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Etudes économiques
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O Desjardins

Marche de I'habitation

» Les mises en chantier dans la région de la Mauricie
ont augmenté de 60 % lors de la premiére moitié de
I'année 2025, ce qui suit un bond de 30 % en 2024
(graphigue 5). La construction résidentielle a été
particulierement forte dans la région métropolitaine de
recensement (RMR) de Trois-Riviéres au cours du deuxiéme
trimestre de 2025, ou la hausse de 80 % des nouvelles unités
pendant cette période dépasse amplement celle des autres
RMR. Les taux de financement plus faibles et la stabilisation
des colts de construction semblent avoir soutenu cette
tendance. La construction devrait ralentir quelque peu d’ici la
fin de I'année, freinée par un contexte économique incertain,
tout en demeurant en augmentation sur I'ensemble de 2025
et en 2026. La popularité des nouvelles unités locatives devrait
permettre au taux d'inoccupation des logements locatifs de se
relever d'ici 2027 (graphique 6).

> Pour les ventes de propriétés existantes, des augmentations de
4 % des transactions en 2024 et de 5 % lors de la premiére
moitié de 2025 ont été observées en Mauricie, des hausses
qui sont toutefois plus faibles que la moyenne québécoise.
Cette croissance devrait se poursuivre en 2025 et en 2026,

Graphique 5
Hausse des mises en chantier en 2024, les logements locatifs gagnent

en importance
Mauricie — mises en chantier
Nombre

soutenue par une demande qui continue de se redresser et
des taux hypothécaires plus bas. Le prix de vente moyen a
augmenté de plus de 14 % lors des deux premiers trimestres
de 2025 en Mauricie, ce qui dépasse amplement la moyenne
provinciale. Il devrait continuer de croitre graduellement lors
des deux prochaines années, sous |'effet d'une demande
soutenue et d’un stock de propriétés restreint (graphique 7).

Graphique 6

Le taux d’inoccupation des logements locatifs remontera graduellement
d’ici 2026
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Société canadienne d’hypothéques et de logement et Desjardins, Etudes économiques

Graphique 7

La vente de propriétés existantes devrait continuer de croitre en 2025
et en 2026

Nombre de ventes Prix de vente moyen

Variation en % Variation en %

2000 2020 =2021 ®2022 2023 2024 20 25 1 Prévisions
: de Desjardins
10 20 1
1500 !
0 : 15 i
1000 10 i 10 i
]
500 -20 E Prévisions 5
1 de Desjardins
0 | -30 1 0
- - 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Maisons Maisons Maisons en Logements en Logements Total R B o K
individuelles jumelées rangée copropriété locatifs Bl Mau RMR de Trois-Rivieres ===Ens. du Québec Bl Mau I RMR de Trois-Rivieres «===Ens. du Québec
Mau : Mauricie; RMR : région métropolitaine de recensement
Société canadienne d'hypothéques et de logement et Desjardins, Etudes économiques JLR Solutions Fonciéres, Société d'Equifax et Desjardins, Etudes économiques
Tableau 5
Marché de I'habitation
Nombre Mises en chantier Taux d'inoccupation (%) Nombre de ventes Prix de vente moyen ($)
(sauf si indiqué) Mau RMR Qc Mau RMR Qc Mau RMR Qc Mau RMR Qc
2022 1245 1153 57 107 0,9 0,9 1,7 4424 2165 128490 264442 295414 439945
2023 1323 1320 38912 0,6 0,4 1,3 3559 2 065 99151 280778 311930 444406
2024 1748 1684 48 713 1,1 0,9 1,8 3716 2059 115709 308618 348560 476337
2025p 2204 2024 58 553 2,1 19 2,1 4285 2250 123809 339147 386820 514 347
2026p 2329 2248 59139 2,4 2,0 2,5 4 606 2361 127276 362189 414697 529777

Mau : Mauricie; Qc : ensemble du Québec; RMR : région métropolitaine de recensement de Trois-Riviéres; p : prévisions de Desjardins
Société canadienne d'hypothéques et de logement, JLR Solutions Fonciéres, Société d'Equifax et Desjardins, Etudes économiques
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O Desjardins

Investissements

> Les investissements devraient avoir augmenté en Mauricie
en 2025, avec une hausse de 5,1 %, ce qui fait suite a une
baisse de 1,9 % en 2024. Les sommes du secteur public ont
cr plus rapidement que celles du privé, qui ont reculé par
rapport a I'année précédente (graphique 8). Cette croissance
est supérieure a celle de 1,1 % observée a I'échelle de la
province (graphique 9). Les investissements des entreprises
pourraient toutefois encore étre perturbés en 2026, en raison
de l'incertitude élevée découlant de la situation commerciale
avec les Etats-Unis et du développement de la filiére batterie.

Graphique 8
Les investissements devraient avoir atteint 1,6 G$ en 2025
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Graphique 9
Les investissements devraient avoir atteint 65,7 G$ en 2025
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» Un projet majeur dans la région est celui de TES Canada qui
vise a développer de I'hydrogéne vert a Shawinigan d’ici 2028
avec un investissement privé qui pourrait s'élever jusqu’a
4 G$. Du coté d’Hydro-Québec, des sommes de 1,25 G$
sont prévues pour la réhabilitation et I'aménagement de la
centrale la Trenche, dont la mise en service est prévue pour
I'année 2033. Le gouvernement du Québec prévoit également
investir 178 M$ dans le réseau routier de la région entre 2025
et 2027. Les projets importants sont I'asphaltage d'une
partie de la route 155, a La Tuque, la réfection du pont de la
route Gérin, a Saint-Ursule et a Saint-Justin, et la continuité
du programme de remplacement de ponceaux partout
en Mauricie. Les travaux prévus au Port de Trois-Riviéres
nécessiteront aussi un investissement de 312 M$.

Tableau 6
Investissements en Mauricie
o 2023 2024 2025p
En MS (sauf si indiqué)
Totaux 1543 1513 1591
Variation annuelle (%) 25,5 -1,9 51
Publics 873,2 888,7 1061
Variation annuelle (%) 38,2 1,8 19,4
Privés 669,6 624,7 529,8
Variation annuelle (%) 12,1 -6,7 -15,2
Secteurs®
Primaire 60,2 57,2 57,6
Secondaire 122,9 132,8 95,9
Tertiaire 250,6 209 400
Construction nd nd nd

p : prévisions de |'Institut de la statistique du Québec; nd : non disponible

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025p ! Répartition approximative 3 partir d'une compilation faite par

p : projections de Ilnstitut de la statistique du Québec Desjardins, Etudes économiques.

Institut de a statistique du Québec et Desjardins, Etudes économiques Institut de la statistique du Québec et Desjardins, Etudes économiques
Tableau 7
Liste des investissements importants

Site Propriétaire Type de construction Date de...
début fin
4GS Shawinigan TES Canada Projet d'hydrogéne vert 2024 2028
1,25 GS$ La Tuque Hydro-Québec Réhabilitation de la centrale la 2025 2033
Trenche

Desjardins, Etudes économiques
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