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En janvier de chaque année, la Caisse Desjardins du Nord de Sherbrooke fait un appel de candidatures
pour les postes a pourvoir au conseil d’administration (CA). Cet appel est basé sur le profil collectif établi
par le CA et vise a déterminer les compétences et les critéres de représentativité des membres recherchés
afin d’enrichir la composition du conseil.

Cette année, le CAest plus particulierement a la recherche de membres répondant a ces critéres :

Compétences dans I'un ou ’autre des Représentativité des membres

domaines suivants : . .
Selon le genre pour atteindre la parité au

* Droit et/ou déontologie sein du conseil

Autres éléments de représentativité )
* Femmes : 3 o0u 4

» Secteur de la santé et des services sociaux * Hommes : 2 ou 3
» Secteur commercial et/ou industriel .
» Une répartition équilibrée entre des Selon les groupes d’age

administrateurs et administratrices

d’expérience et des nouvelles candidatures est *18a34ans:3
souhaitable afin de favoriser une saine *35a49ans:1
continuité de la gouvernance de la caisse * 65 ans et plus : 2

Pour I’'assemblée générale qui aura lieu le 14 avril 2026, 6 postes sont a pourvoir.
La période de mise en candidatures est terminée. 16 candidatures sont présentées pour élection.

Consultez les pages suivantes pour mieux connaitre les personnes qui ont soumis leur candidature. Un
tableau synthése des candidatures est présenté a la fin du document pour vous permettre de bien voir de
quelle facon chaque candidature correspond aux critéres recherchés par le conseil d’administration.

Notez que seules les compétences qui répondent a celles recherchées par le CA en 2026 ont été mises
en valeur dans ce document.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Jérémy BENOIT

Occupation : Chef de produit

Genre : Homme

Groupe d’age : 35-49 ans
Compétences recherchées en 2026 :

Raisons motivant votre candidature

Je souhaite devenir membre du conseil d'administration de la Caisse Desjardins du Nord de Sherbrooke afin de contribuer
activement a une gouvernance rigoureuse, représentative et centrée sur les besoins des membres.

A 43 ans et pére de deux jeunes enfants, je représente la réalité de nombreuses familles de la caisse Comme beaucoup d'entre
elles, je suis directement concerné par les enjeux d'autonomie financiere, d'épargne d'acces au logement et de sécurité financiere
a long terme. Je crois important que le conseil d'administration refléte cette génération active, engagée dans I'avenir de notre
coopérative.

Installé au Québec depuis prés de quatre ans, j'ai choisi de m'y engager durablement avec ma famille et de contribuer pleinement
a mon milieu. Je connais les défis vécus par les nouveaux arrivants dans leur adaptation au systeme bancaire et au modéle de
retraite nord-américain. Cette expérience me permet de comprendre ces réalités et d'apporter cette perspective dans les
réflexions du conseil d'administration.

Je suis un membre engagé qui fait affaire de fagon significative avec Desjardins a travers un large éventail de produits et de
services, notamment I'hypotheéque, I'épargne, les assurances, le REER, la carte de crédit et la plateforme Disnat Cette utilisation
transversale de I'écosystéme Desjardins me donne une vision d'ensemble du parcours des membres et me permet de mieux
comprendre leurs attentes, ainsi que l'importance de placer leur satisfaction au cceur des décisions.

Depuis plus de dix ans, mon réle de chef de produit m'améne a étre a I'écoute des utilisateurs, a comprendre leurs besoins
concrets et a m'assurer que les décisions stratégiques répondent réellement a leur réalité. Cette approche, fondée sur I'écoute, le
jugement et la rigueur, est pleinement alignée avec le role du conseil d'administration au service des membres.

Passionné d'économie, de gestion de patrimoine et d'immobilier, je m'intéresse aux enjeux d'éducation financiére et de saines
habitudes financieéres. Mon intérét pour les innovations financiéres s'inscrit dans une volonté de mieux comprendre les
transformations du secteur et les opportunités qu'elles offrent pour répondre aux besoins des membres.

Je souhaite m'impliquer avec intégrité, engagement et sens des responsabilités afin de représenter les membres, contribuer a la
pérennité de la caisse et soutenir le développement durable et responsable de notre milieu.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Mélisa CAMIRE

Occupation : Directrice principale Greffiere-Trésoriére
Genre : Femme

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétences recherchées en 2026 :

Raisons motivant votre candidature

Je désire renouveler ma candidature a titre d’administratrice a la Caisse du Nord de Sherbrooke, le plus grand groupe financier
coopératif au Canada. Ayant terminé le parcours de 14 formations obligatoires, et jumelé a mes années d’expérience a titre de
directrice générale et greffiere-trésoriere, mes compétences sauront étre profitables a la Caisse. Je suis la secrétaire du conseil
d’administration et président du comité audit et déontologie. A ce jour, je suis membre de la Commission permanente de
I’économie, de la main-d’ceuvre, de 'immigration et de la fiscalité aupres de la Fédération québécoise des Municipalités (FQM).
La FQM représente 1000 municipalités de toutes les régions du Québec.

Je suis également présidente d’élection, j'ai organisé et supervisé le déroulement de plusieurs élections municipales réguliéres
et partielles. Plus récemment, je contribue avec la Fédération Canadienne des municipalités (FCM) pour un jumelage municipal
avec le Bénin et la Tunisie en Afrique.

C’est pour ces raisons que je me permets de vous manifester mon intérét. A mes heures, je suis gestionnaire et entrepreneur
de quelques immeubles locatifs. Dans mon entourage, on me considére ayant un leadership mobilisateur qui rassemble les
énergies de tous pour agir dans un but commun. Mes employés et élues me décrivent comme une personne autonome,
travaillante, débrouillarde, fiable et honnéte.

Jai eu la chance de partager mon expertise a l'international en missions au Pérou et en Colombie avec la FCM pour aider les
gouvernements locaux a analyser les finances municipales, et identifier des stratégies pour améliorer la gestion financiére et la
prestation de services a la population (73 500 habitants).

Avec I'organisme SACO, en Cote d’ivoire et au Burkina Faso en Afrique, j'ai travaillé pour diagnostiquer les problématiques,
établir des modéeles et la formation via des procédures comptables révisées. Toujours en Afrique, j'ai réalisé une mission de
formation au niveau du systéme comptable en place au Bénin dans une coopérative et plus tard au Sénégal dans une
municipalité rurale.

J’attends travailler avec mes collegues administrateurs et je suis préte a mettre tous les efforts nécessaires pour I'atteinte des
objectifs satisfaisants les membres et clients de la Caisse.

Dans I'espoir que ma candidature retiendra votre attention, j'espére sincérement avoir 'occasion de faire votre connaissance

Mélisa Camiré, DMA

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Nathalie COUTU

Occupation : Adjointe administrative en fiscalité
Genre : Femme

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétences recherchées en 2026 :

Raisons motivant votre candidature

Membre de la Caisse Desjardins du Nord de Sherbrooke depuis plusieurs années, je souhaite soumettre ma candidature pour
siéger au conseil d’administration. Je suis convaincue de I'importance du modele coopératif et de la contribution essentielle qu’y
apportent les administrateurs, je désire m’impliquer davantage afin de soutenir la mission de Desjardins et la vitalité de notre
communauté.

Mon expérience en tant qu’adjointe administrative, jumelée & ma rigueur, mon sens de I'organisation et ma capacité a collaborer
efficacement, m’a permis de développer des compétences qui, je crois, seraient des atouts pour le conseil d’administration.
J'accorde une grande importance a la transparence, a la bonne gouvernance et au respect des valeurs coopératives qui sont au
coeur de Desjardins.

Participer aux décisions stratégiques, contribuer a la saine gestion de la Caisse et représenter les membres avec intégrité sont
des responsabilités que je souhaite assumer avec engagement. Je suis motivée a mettre mon expertise, mon écoute et ma vision
au service de notre collectivité.

Je vous remercie de l'attention portée a ma candidature. Je me tiens naturellement a votre disposition pour toute information
supplémentaire ou pour discuter de ma contribution potentielle.

Veuillez recevoir, 'expression de mes sentiments distingués.

Nathalie Coutu

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Katia CYR

Occupation : Directrice, affaires corporatives et ressources humaines
Genre : Femme

Groupe d’age : 50-64 ans

Compétences recherchées en 2026 : Droit et/ou déontologie

Raisons motivant votre candidature

Membre de Desjardins depuis mon enfance, mon intérét pour notre coopérative se décuple avec les années et mon implication a
sa vie démocratique est une source de grande fierté qui m’inspire et me mobilise. Mon ambition est de continuer a participer a la
collégialité de notre conseil d’'administration en mettant en commun les aptitudes de ses administratrices et administrateurs qui
veillent en symbiose avec la direction générale et ses employés a assurer la pérennité, 'amélioration continue et la création de
valeur de notre caisse.

Mon profil contribue a combler les compétences recherchées de I'appel de candidatures, notamment :

» en déontologie en raison de mon expérience des sept derniéres années au Conseil d’éthique et de déontologie de Desjardins
dont jai le privilege d’assumer la présidence. Les principales responsabilités de ce conseil indépendant sont d’élaborer et
d’adopter les regles déontologiques, d’émettre des recommandations et avis, d’assurer le traitement de plaintes provenant des
caisses ou de la Fédération et de soutenir les filiales, plus de 2300 administrateurs et 55000 employés du Mouvement en veillant
au respect du Code de déontologie Desjardins;

* en assurant une représentativité du secteur commercial a notre conseil en m'appuyant de I'expertise acquise depuis plus de 15
ans comme partenaire-propriétaire de commerces en restauration ainsi que de mon engagement au conseil d’administration
d’Entreprendre Sherbrooke, I'organisme paramunicipal en développement économique soutenant I'entrepreneuriat industriel,
technologique, commercial et 'économie sociale;

* en maintenant une répartition équilibrée d’administrateurs d’expérience grace ma connaissance approfondie des dossiers et
mes huit années a siéger au conseil d’administration de la Caisse du Nord de Sherbrooke ainsi que ses comités favorisant ainsi
une saine continuité de la gouvernance.

Outre ces critéres convoités, mon parcours multidisciplinaire vous offre une combinaison unique d’attributs contribuant a veiller a
une gestion saine et prudente de la Caisse. Je suis administratrice de sociétés certifiée (ASC, C.Dir) en gouvernance, je maitrise
donc pleinement le fonctionnement de conseils d’administration et 'importance du respect des lignes directrices, de méme que
les encadrements lIégaux et réglementaires assujettis, ainsi que la conformité, la gestion stratégique et des risques d’organisations.
J’ai également des compétences prouvées en ressources humaines, gestion organisationnelle, relations avec la collectivité et
expérience client. De plus, je cumule 30 ans d’expérience a la direction des communications corporatives, particulierement dans
les secteurs du transport aérien, de la restauration et de I'industrie manufacturiere. Au fil des années, je me suis aussi investie a
des conseils d'administration dans le secteur de I'éducation, du sport et d’association professionnelle, et ce en plus d’appuyer des
causes sociales qui contribuent au mieux-étre de la collectivité et de la réussite scolaire et éducative. Grace a la diversité des
antécédents professionnels acquis, je suis en mesure de comprendre les réalités ainsi que saisir les défis autant de notre
coopérative que d’organisations publiques ou privées et d’OBNL.

J'espére sincérement que vous m’accorderez a nouveau votre confiance pour un autre mandat, car c’est un réel honneur de
représenter les membres et clients de notre caisse. Je me ferai un devoir de continuer a exercer mon réle et a assumer mes
obligations avec diligence, intégrité, rigueur et loyauté tout en demeurant a I'écoute de vos attentes et besoins dans le meilleur
intérét des membres actuels et futurs.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Jacques DODIER

Occupation : Retraité, directeur approvisionnement
Genre : Homme

Groupe d’age : 50-64 ans

Compétences recherchées en 2026 :

Raisons motivant votre candidature

Je désire présenter ma candidature a titre de gestionnaire au Conseil d'Administration. Bien qu'aujourd'hui a la retraite, je
souhaite encore mettre a contribution mon expérience en gestion. Je suis a ce jour engagé socialement comme membre
bénévole au Conseil d'administration de Action Lac Magog (organisme environnemental auparavant appelé APLM) depuis 2020
et en assume la présidence depuis 2023 (moment ou j'ai pris ma retraite de la vie professionnelle). Je suis également engagé
bénévolement dans la Patrouille canadienne de ski du Mont Orford depuis 2021.

Au cours de ma carriére, j'ai siégé sur quelques conseils d'administration et comités de gestion dans l'industrie

aéronautique. J'ai été, entre autre, membre du conseil d'administration de STIQ (Société Industrielle du Québec) durant 4 ans,
comme délégué sur plusieurs comités sectoriels de l'industrie aéronautique canadienne et québécoise, et membre du comité de
gestion de la chaine d'approvisionnement pour Aéro Montréal durant 11 ans a titre de délégué pour Pratt & Whitney Canada.

J'ai obtenu une maitrise exécutive en administration des affaires (EMBA) de I'université de Sherbrooke et un Baccalauréat en
administration (BAA) de UQAM. En plus d’'une courte carriere de 7 ans (a temps partiel) de réserviste dans I'armée, j'ai ceuvré
pres de 30 ans dans des fonctions de gestion et de direction en approvisionnement mondiale (au sein de Kenwork, Bombardier,
Marconi Canada, Pratt & Whitney Canada) et 10 ans a la direction générale d’usines manufacturieres de hautes technologies
(pour Uniboard, Cascades et Fourgons Transit).

Gestionnaire exécutif d’expérience, j'ai chapeauté des organisations, des portefeuilles et des projets d’envergure de démarrage
d’'usine et de recherches et développements comportant des budgets jusque dans les centaines de millions de dollars. Au cours
de ma carriére, j'ai développé une expertise de leadership en planification stratégique d’approvisionnement mondiale, en gestion
de risques, en gestion du changement, en gestion de projets, en systéme de contrdle de la qualité, en développement de
fournisseurs, en amélioration continue et en ré-ingénierie des processus d’affaires. Joueur d’équipe axé sur les résultats pour
satisfaire le client, je suis reconnu pour mon leadership et mon mentorat, mon sens pratique a identifier les opportunités
d’affaires, mon sens de 'innovation des processus, mon ingéniosité a résoudre des problémes complexes ainsi que pour ma
facilité a maitriser et vulgariser les aspects techniques.

Marié depuis 38 ans, pére de 4 enfants et de maintenant de 4 petits enfants, je profite aujourd'hui d'une retraite active dans
différents sports, le bénévolat, la construction et I'ébénisterie.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Vinyinu Kodzo DOGBE

Occupation : Infirmier clinicien
Genre : Homme

Groupe d’age : 35-49 ans
Compétences recherchées en 2026 :

Raisons motivant votre candidature
Bonjour, Vinyinu Kodzo DOGBE, Canadien d'origine Togolaise résidant a Sherbrooke, infirmier de profession au CIUSSS de I'Estrie,
répondant parfaitement au profil recherché pour le poste de membre au conseil d'administration de Desjardins, caisse du Nord , je
désire alors mettre a profit mes expériences personnelles et professionnelles jadis acquises en planification, surtout en amélioration
continue de la qualité, en gestion d'équipe et en gestion du changement pour coordonner des transformations dans une organisation
en particulier au sein du conseil d'administration de Desjardins caisse du Nord. Ma candidature est motivée premiérement par une
expérience vécue en 2021 avec mon épouse avec Desjardins lors de notre premiére acquisition immobiliére. J'avoue apprécier ladite
expérience trés enrichissante, point de départ de ma curiosité pour comprendre mieux le fonctionnement global de Desjardins et plus
tard assouvir cette ambition de faire partir un jour du conseil d'administration afin d'apporter ma contribution a des plus hautes
instances décisionnelles, de participer et d'améliorer la gouvemance. D'autre part, a la caisse du Nord spécifiquement, j'ai constaté
une faible représentativité a la fois des personnes immigrantes mais surtout celles de la santé au conseil d'administration. Enfin
motivé a l'issue de nos discussions familiales et amicales, et surtout par un ami, déja membre d'un autre comité d'administration qui
connait mes compétences transversales, désire que je les mette a profit, spécifiquement auprés de ce futur comité administration
pour une amélioration continue dans la gouvernance. Vus mes principes et valeurs personnelles et ceux de ma profession actuelle,
qui corroborent trés bien avec ceux de Desjardins dont I'un d'eux retiendra le plus mon attention, je cite : « ...Nous considérons
I'argent comme un moyen qui favorise I'autonomie et le développement des personnes et des collectivités. Desjardins promeut
I'intérét de ses membres et clients qui est au coeur de toutes ses actions. r. Au nom de ces intéréts, que je pense incarnés et
représentera, afin de s'assurer de leur application de fagon équitable au sein du conseil d'administration, jusqu'aux membres. Tout
comme dans la santé ou nous mettons le client au centre de toutes nos actions et planification pour le bien dudit client, également
I'intérét des membres de Desjardins se trouve au centre de toutes les actions et décision de conseil d'administration Desjardins selon
son mode de gouvemance. Etant infirmier depuis quelques années déja, je connais et applique la déontologie liée jadis & une
profession réglementée, et pense également m'inspirer pour I'appliquer judicieusement au sein du conseil d'administration afin d'étre
bénéfique a la fois au conseil d'administration comme aux membres de Desjardins lors de mon parcours au sein dudit conseil
d'administration. Aussi ce code de déontologie de Desjardins répond parfaitement @ ma mission assignée et corrobore bien avec
mon objectif principal de candidature, je cite Desjardins : "l'intérét de nos membres et clients est au coeur de toutes nos actions ».
Enfin selon Desjardins " La déontologie chez Desjardins se concrétise par des principes et des regles déontologiques exigeants et
rigoureux qui constituent le Code de déontologie de Desjardins. Ce Code est adopté par le conseil d'éthique et de déontologie de la
Fédération des caisses Desjardins et approuvé par son conseil d'administration Les regles déontologiques encadrent et dictent de
fagon spécifique la conduite de administrateurs et des employés. Les administrateurs, les employés et les composantes de
Desjardins sont tenus de respecter I'ensemble du Code." Des lors, je pense que je bien connais ma mission , mes objectifs , et
devoirs vis-a-vis de ce comité, vous ne serez pas dégus de me faire confiance en me portant comme membre au sein du prochain
comité d'administration de Desjardins de la caisse du Nord pour les trois années a venir ,car fort de ce qui précédent , de mes
expériences personnelles, professionnelles ,vécues ici et ailleurs, issu de la minorité visible , comme tout membre du conseil
d'administration , je dois répondre a des attentes et a des obligations et promets de contribuer pleinement & la bonne gouvemance
dans l'intérét des membres, de la Caisse du Nord et du Mouvement Desjardins.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Sylvie DUBE

Occupation : Conseillére pédagogique et conseillere d’orientation
Genre : Femme

Groupe d’age : 50-64 ans

Compétences recherchées en 2026 :

Raisons motivant votre candidature

Membre de ma caisse depuis plusieurs années, je souhaite poser ma candidature au conseil d’administration afin de contribuer
activement a la gouvernance dans l'intérét des membres de la Caisse et du Mouvement Desjardins. Je suis convaincue de
l'importance d’un conseil représentatif, engagé, je désire mettre a profit mon expertise professionnelle, mon sens éthique et ma
connaissance du milieu afin de participer, avec rigueur et humanisme, a la gouvernance de notre caisse.

Mon parcours professionnel m’a amenée a travailler comme conseillére pédagogique a I'Université de Sherbrooke depuis plusieurs
années, un rble qui exige écoute, accompagnement, vision stratégique et capacité a mobiliser différents acteurs autour d’objectifs
communs. Au fil des années, j'ai développé une solide expérience en gestion de projets, en analyse de besoins, en planification
et en mise en ceuvre d’initiatives structurantes. J'ai également acquis une grande aisance a collaborer au sein d'équipes
multidisciplinaires, a faciliter la prise de décision et a soutenir 'amélioration continue des pratiques en enseignement supérieur.
Je suis conseillere d’orientation et membre de I'Ordre des conseillers et des conseilléres d’orientation du Québec. Le
développement des compétences comme évaluer des situations de maniére rigoureuse, exercer un réle-conseil auprés d’autres
acteurs gérer sa pratique de maniére a en assurer la rigueur et la pertinence, conformément aux normes en vigueur, et évaluer
les impacts des interventions en orientation sont |a des compétences transposables et correspondent aux critéres recherchés par
un conseil d’administration souhaitant assurer une gouvernance prudente, rigoureuse et tournée vers 'avenir.

Siéger au conseil d’administration représente pour moi I'occasion de contribuer concrétement a 'orientation stratégique de la
caisse, de veiller aux intéréts de ses membres et de participer a la mission coopérative qui fait la force du Mouvement Desjardins.
J'adhére pleinement aux valeurs de solidarité, de responsabilité, de transparence et d’éducation financiére, et je souhaite participer
a les promouvoir auprés de I'ensemble de notre communauté.

J'ai pris connaissance des responsabilités importantes associées au réle d’administratrice. Contribuer a I'analyse des dossiers,
s’assurer d’'une gestion saine et prudente, évaluer les risques, approuver les orientations stratégiques, soutenir la direction
générale, et agir dans le respect des encadrements Iégaux et déontologiques sont des engagements que je suis préte a assumer
avec sérieux et intégrité ces responsabilités. Je crois également que mon expérience en accompagnement humain constitue un
atout pour un conseil d’administration soucieux de placer les membres au cceur de ses décisions. En ces temps économiques et
politiques en mouvances, je souhaiterais contribuer activement aux enjeux actuels.

En posant ma candidature, je souhaite avant tout offrir une collaboration bienveillante dans I'intérét des membres ainsi qu’au
développement économique, social et coopératif de notre communauté. C’est avec enthousiasme et un sens du service que je
propose ma contribution au conseil d’administration.

Sylvie Dubé

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Samuelle DUFOUR

Occupation : Avocate

Genre : Femme

Groupe d’age : 35-49 ans

Compétences recherchées en 2026 : Droit et/ou déontologie

Raisons motivant votre candidature

C’est avec plaisir et conviction que je présente ma candidature afin de solliciter un troisieme mandat au sein du conseil
d’administration de la Caisse Desjardins du Nord de Sherbrooke.

Administratrice depuis 2021, jai eu la chance de m’impliquer activement au sein de notre coopérative financiere, notamment en
siégeant au comité Coopération de la Caisse et a la table de concertation et de proximité de I'Estrie ainsi qu’en participant aux
assemblées générales annuelles du Mouvement Desjardins. Ces expériences m’ont permis de développer une compréhension
approfondie des enjeux de notre réseau et de contribuer concrétement aux réflexions stratégiques visant le mieux-étre de nos
membres.

Avocate de profession, japporte au conseil d’administration une expertise juridique ainsi qu’un regard rigoureux et analytique.
Mon parcours aupres d'organismes sans but lucratif, tant a titre de conseillere juridique que d’administratrice, m’a permis de
développer des compétences précieuses en matiere de gouvernance, de conformité et de gestion des risques. Je suis fiere de
pouvoir mettre ces acquis au service de notre caisse et de participer a des décisions éclairées et responsables.

Mon engagement envers Desjardins s’appuie sur des valeurs qui me sont chéres : la coopération, la solidarité et I'implication dans
la communauté. En tant qu’avocate, mais aussi comme jeune mére de famille, je mesure I'importance d’une institution financiere
humaine, accessible et tournée vers I'avenir. Cette réalité personnelle nourrit ma volonté de contribuer a une organisation qui
soutient concretement les familles, les entreprises et 'ensemble de nos membres.

Je crois sincérement que mon expérience, mon sens de l'engagement et ma connaissance des enjeux juridiques et
organisationnels constituent des atouts pour poursuivre le travail amorcé au sein du conseil d’administration. C’est donc avec
enthousiasme et humilité que je sollicite votre appui pour un troisieme mandat, afin de continuer a m’investir activement au service
de la Caisse Desjardins du Nord de Sherbrooke.

Je vous remercie chaleureusement de votre confiance.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE . .
Caisse Desjardins du Nord de Sherbrooke O DeSja rdins
14 avril 2026

Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Mario FORTIN

Occupation : Retraité, enseignement
Genre : Homme

Groupe d’age : 65 ans et plus
Compétences recherchées en 2026 :

Raisons motivant votre candidature
Bonjour,

J’aimerais tout d’abord vous remercier de m’avoir fait confiance pour devenir membre du conseil d’administration (CA) de la Caisse
du Nord de Sherbrooke en 2023. Ce premier mandat m’a permis de me joindre a un groupe d’administratrices et administrateurs
dévoués et compétents. Leur intérét constant est de voir a ce que la Caisse réponde aux besoins de ses membres, offre un
environnement de travail positif et engageant aux personnes qui y sont employées, apporte un soutien financier au milieu
sherbrookois tout en conservant, bien entendu, une bonne santé financiére. Ce fut un réel plaisir de collaborer avec toutes ces
personnes et c’est avec fierté que je constate que ces objectifs ont pu étre atteints. Je sollicite un renouvellement de mandat car
j’aimerais poursuivre mon engagement envers la Caisse et que je crois étre en mesure d’apporter une contribution pertinente.

Diverses compétences se complétent pour un fonctionnement harmonieux du CA. Les miennes sont ancrées dans ma carriére
universitaire. Apres 37 années comme professeur a temps plein au Département d’économique de I'Université de Sherbrooke, j'ai
pris ma retraite en septembre 2025, tout en continuant d’enseigner a temps partiel. Mes recherches universitaires ont porté
notamment sur le marché immobilier canadien et celui du crédit hypothécaire. Mais j’ai aussi eu I'occasion, pendant une quinzaine
d’années, de collaborer avec la Fédération des caisses Desjardins afin d’analyser divers aspects de la performance des caisses.
J’ai pu ainsi développer des compétences utiles dans I'évaluation des risques et du contexte d’affaire dans lequel évolue une
coopérative d’épargne et de crédit, compétences qui furent grandement bonifiées par les formations suivies au cours du mandat
d’administrateur qui se termine.

Dans les différentes responsabilités administratives que j'ai occupées a I'Université de Sherbrooke, notamment en tant que
Directeur du département d’économique, de vice-doyen a I'Ecole de gestion, ou de trésorier du Syndicat des professeurs et
professeures, j'ai eu le souci constant que mes décisions soient guidées par l'intérét de I'entité que je représentais. Ce sont ces
mémes valeurs, et ce méme souci déontologique, que j'ai maintenus en tant que membre du conseil d’administration et du comité
d’audit et de déontologie auquel j’ai participé.

Si vous m’accordez de nouveau votre appui pour un second mandat a la Caisse, je crois sincérement étre en mesure de contribuer
de maniére positive aux compétences recherchées pour I'obtention du profil collectif du conseil d’administration, notamment par
mon groupe d’age (plus de 65 ans), mon expérience d’administrateur et mon expertise professionnelle.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE . .
Caisse Desjardins du Nord de Sherbrooke DESja rdins
14 avril 2026

Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Sonia GOUGEON

Occupation : Secrétaire de direction
Genre : Femme

Groupe d’age : 35-49 ans
Compétences recherchées en 2026 :

Raisons motivant votre candidature
Madame, Monsieur,

Membre de la Caisse Desjardins depuis I'école primaire, jai développé au fil des ans un attachement profond envers le
Mouvement. Mes premiéres interactions financieres remontent a mon compte scolaire, ou je déposais dans la petite enveloppe
les quelques sous gagnés en aidant a la maison et dans le voisinage. Quelle fierté!

Issue d’'un milieu modeste, jai également pu bénéficier d’'un prét étudiant qui m'a permis de poursuivre ma formation
professionnelle en secrétariat. Cet appui déterminant a contribué a batir une carriére stable et épanouissante, et je souhaite
aujourd’hui redonner a la Caisse une partie de ce qu’elle m’a offert en m’engageant au sein de son conseil d’administration.

Mes expériences professionnelles m’ont dotée de compétences directement transposables aux responsabilités d’administratrice.
Au sein d’un comité ISO, j'ai développé une compréhension concréte des processus de gouvernance, du respect des normes et
de la gestion rigoureuse des risques et de la conformité — des éléments essentiels pour assurer une gestion saine et prudente.

Mon parcours en gestion des ressources humaines et en développement organisationnel m’a également permis de renforcer ma
capacité a analyser des enjeux complexes, a proposer des solutions équitables et a maintenir un dialogue efficace entre différentes
parties prenantes. Au comité des relations de travail, j’ai contribué a résoudre des situations délicates en recherchant constamment
des ententes durables et gagnantes pour tous. Dans mes fonctions actuelles de secrétaire de direction a la Faculté de droit de
I'Université de Sherbrooke, je cétoie quotidiennement un milieu riche en diversité culturelle, ce qui nourrit mon ouverture, ma
capacité d’adaptation et mon empathie aux différents parcours humains.

Ma vision du réle d’administratrice s’appuie sur trois principes : étre présente, outillée et engagée, en participant activement aux
travaux du CA et en contribuant a un climat de collaboration qui favorise une gouvernance efficace et durable. Guidée par les
valeurs de coopération, de solidarité et de responsabilité, je souhaite mettre mon expérience, mon jugement et ma rigueur au
service du conseil d’administration. Je suis convaincue que mon parcours me permettra de contribuer de maniére concréte et
significative a I'atteinte des objectifs de la Caisse et a la satisfaction de ses membres, actuels et futurs.

Je vous remercie de l'attention portée a ma candidature.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE . .
Caisse Desjardins du Nord de Sherbrooke O DeSja rdins
14 avril 2026

Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Anne-Catherine LAVALLEE-LATOUR

Occupation : Avocate

Genre : Femme

Groupe d’age : 18-34 ans

Compétences recherchées en 2026 : Droit et/ou déontologie

Raisons motivant votre candidature

Avoir I'occasion de siéger au conseil d’administration de la caisse Desjardin du Nord de Sherbrooke est un engagement qui
m’intéresse depuis plusieurs années. Ayant toujours été trés impliquée, je cherche constamment de nouvelles fagons de mettre
mes connaissances au service de ma communauté. Cet attachement a 'engagement m’a d’ailleurs valu la Bourse Engagement de
cette méme caisse en 2023, durant mes études.

Sur le plan professionnel, mon profil est particuli€rement pertinent pour siéger a ce conseil d’administration. Avocate et titulaire d’'un
M.B.A., je posséde les connaissances nécessaires pour soutenir le conseil dans la prise de décisions liées tant aux enjeux
juridiques qu’aux questions de gouvernance.

J'occupe actuellement un poste d’avocate au sein de I'équipe juridique de I’AQPP (Association québécoise des pharmaciens
propriétaires).

Cette association est le syndicat professionnel, qui représente tous les pharmaciens propriétaires du Québec, qu’ils soient affiliés
ou non a une chaine ou a une banniere commerciale. Dans le cadre de mes fonctions, jaccompagne les pharmaciens propriétaires
dans leurs enjeux juridiques, tant dans leurs activités d’entrepreneurs que dans les aspects liés au droit disciplinaire et au droit
pharmaceutique.

Grace a mes fonctions, j'ai développé une compréhension du milieu de la santé et des services sociaux, de ses parties prenantes
et des enjeux qui les concernent. L’AQPP est également dotée d’un conseil d’administration composé de pharmaciens provenant
de partout au Québec. Je suis également appelé a réaliser divers mandats en gouvernance afin de soutenir adéquatement ce
conseil.

Par ailleurs, je siege depuis plusieurs années au conseil d’administration du Club nautique de Sherbrooke, qui encadre I'ensemble
des activités nautiques, tant compétitives que récréatives, sur la riviere Magog. Je suis également récemment devenue membre du
conseil d’administration de I'’Association Québec Snowboard, qui soutient et structure les différentes disciplines de snowboard a
I'échelle provinciale.

Mon parcours en droit me permet d’analyser avec rigueur les enjeux soumis au conseil, tandis que ma formation en gestion
m’apporte une compréhension concréte des réalités financieéres, organisationnelles et stratégiques propres a une institution comme
Desjardins. Je suis convaincue de pouvoir contribuer aux travaux du conseil de fagon constructive et rigoureuse.

En somme, ma candidature se distingue par la complémentarité d’'une formation pertinente et d’'une expérience concréte en
gouvernance.

Au plaisir d’échanger avec vous,
Anne-Catherine Lavallée-Latour

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE . .
Caisse Desjardins du Nord de Sherbrooke O DESja rdins
14 avril 2026

Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Emile REGNAULT

Occupation : Etudiant

Genre : Homme

Groupe d’age : 18-34 ans
Compétences recherchées en 2026 :

Raisons motivant votre candidature

C'est avec enthousiasme et convictiqn que je soumets ma candidature pour siéger au conse;il d'administration de la Caisse
Desjardins du Nord de Sherbrooke. A 21 ans, étudiant finissant en comptabilité bilingue a I'Ecole de gestion de I'Université de
Sherbrooke, je possede un profil qui correspond parfaitement aux besoins identifiés par le CA, notamment pour le groupe d'age 18-
34 ans.

Mon parcours professionnel démontre une maitrise concréte des enjeux financiers. Comme technicien comptable chez Sarrazin +
Plourde et ancien stagiaire chez Energir, j'ai développé des compétences pointues en états financiers, conciliation bancaire et
processus fiscaux. Plus encore, j'ai participé activement a I'automatisation de processus grace a l'intelligence artificielle, une
expertise cruciale pour moderniser les opérations d'une institution financiére coopérative.

Mon implication comme vice-président a la trésorerie de MANGUS et vice-président aux affaires externes du Comité CPA prouve
ma capacité a assumer des responsabilités de gouvernance. Je comprends l'importance de la rigueur budgétaire, de la
transparence et de la représentation des membres. Des valeurs qui sont tous au cceur du modéle coopératif de Desjardins.

Ma facilité avec les nouvelles technologies et mon intérét marqué pour l'investissement boursier me permettent d'apporter une
perspective jeune et innovante au CA. Je peux contribuer a réfléchir aux défis de la transformation numérique tout en restant ancré
dans les valeurs coopératives qui font la force de Desjardins.

Sherbrooke n'est pas qu'un lieu d'études pour moi — c'est ma communauté. Mon expérience de sept ans chez Boutique Le
Coureur, mon engagement bénévole lors d'événements locaux et mon parcours d'athlete m'ont appris I'importance de redonner a
son milieu. Siéger au CA serait une fagon concrete de contribuer au développement économique et social de ma région.

Je suis convaincu que mon expertise comptable, ma compréhension des technologies émergentes, mon expérience en
gouvernance étudiante et mon désir sincere de servir les membres feraient de moi un administrateur engagé et efficace. Je suis
prét a mettre mes compétences au service de notre caisse et de ses membres.

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE . .
Caisse Desjardins du Nord de Sherbrooke DeSJa rdins
14 avril 2026

Candidature regue pour un poste au conseil d’administration’

Laurence Marie-Héléne
ROZLONKOWSKI

Occupation : Conseillere senior développement des marchés
Genre : Femme

Groupe d’age : 50-64 ans

Compétences recherchées en 2026 :

Raisons motivant votre candidature

Monsieur le Président,

Membre actif de la Caisse Desjardins du Nord de Sherbrooke depuis 1997, c'est avec un grand enthousiasme que je vous
présente ma candidature au poste d'administratrice, en vue de la prochaine Assemblée générale.

Originaire de la France et établie au Québec depuis plus de 25 ans, je suis titulaire d'un MBA de I'Université de Sherbrooke et
d'une formation en commerce internationale.

Je suis spécialisée en développement des marchés, en stratégie marketing, en stratégie d'exportation et en financement de
projets, avec plus de 15 ans d'expérience a batir des ponts entre I'Europe et I'Amérique du Nord.

En bref
e Plus de 15 ans d'expérience en développement des affaires, en développement économique et en financement au
sein d'entreprises, d'organismes gouvernementaux et d'institutions financieres.
e 5 ans d'expérience en développement a I'exportation auprés d'entreprises francgaises et canadiennes.
e 5 ans d'expérience de direction, incluant la gestion générale, la participation a des conseils d'administration et a des
comités de gouvemance.

Concrétement, j’ai géré des portefeuilles variés, géré des équipes et des projets stratégiques, négocié et supervisé des ententes
internationales et soutenu des dirigeants dans I'élaboration et la mise en ceuvre de stratégies de développement de marchés a
fort impact.

Je connais bien I'Estrie, les entreprises et I'écosysteme. J'ai été notamment directrice générale et commissaire a I'exportation chez
Estrie-International 2007 ainsi que partenaire client chez Banque de développement du Canada pour la région de I'Estrie.

Aujourd'hui, je souhaite mettre cette expérience au service de la Caisse du Nord de Sherbrooke et de ses membres en me
joignant a I'équipe de son conseil d'administration. VVous trouverez ci-joint mon curriculum vitae détaillant mon parcours
professionnel et mes qualifications.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes salutations distinguées.

Laurence Rozlonkowski

' Le contenu de ce document a été fourni par la personne candidate et est sous son entiére responsabilité. La Caisse
n’est pas responsable du contenu et de la véracité des informations.
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